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IIII..22..  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AACCTTUUAACCIIÓÓNN  

2.1. ANTECEDENTES 

Se aborda en este bloque la parte dispositiva y de ordenación del PMVS, en el que concretan los planes de acción a 
llevar a cabo, con su planificación, presupuesto y medidas de control y seguimiento. Todos ellos responden a los 
objetivos marcados en el bloque anterior, así como a las estrategias que los desarrollan. 

2.2. METODOLOGÍA 

2.2.1. PLANES DE ACCIÓN 

Cada plan de acción responderá a un objetivo específico y pertenecerá a una estrategia. Así se codificarán con las los 
dígitos de orden. Se desarrollará en una ficha que contendrá los datos necesarios para su ejecución y seguimiento. De 
igual forma, la medida se desarrolla tanto para el corto plazo (3 años, o 2019-2020-2021), como para el medio (5 años, 
2022-2023). 

La priorización y relevancia dentro de cada estrategia se ha llevado a cabo mediante el trabajo en las mesas de trabajo, 
definiendo la misma por su relevancia para la consecución de la estrategia. 

Estos indicadores servirán para la ejecución y seguimiento del plan, de forma que se debe aplicar un mayor esfuerzo en 
aquellas en las que confluyan dificultades altas, tanto intrínsecas como DAFO. 

Se ha detectado que varios planes de acción pueden servir a la consecución de varias estrategias y objetivos, por lo que 
se ha señalado su duplicidad pero se han mantenido en ambos para dar coherencia a cada objetivo y estrategia, así 
como ponderar la importancia que dicha múltiple vinculación le otorga. 

2.2.2. PROGRAMACIÓN Y PLAZOS 

Se ha establecido el corto plazo en 3 años, definidos en los años 2019-2020-2021, habida cuenta de la dificultad de 
iniciar la implantación del PMVS. 

Se ha establecido el largo plazo en 5 años, definidos en los años 2022-2023, correspondiente al ámbito temporal que 
aborda el PMVS. 

Se han distribuidos los planes de acción y su implementación a lo largo del tiempo, atendiendo a la prioridad de los 
mismos, así como a los plazos propios de cada acción. 

2.2.3. PRESUPUESTO 

Cada plan de acción está dotado de las partidas anualizadas que se han considerado necesarias para su desarrollo. Se ha 
procurado su distribución temporal y su vinculación con partidas de ingresos que permitan acometer gastos sin 
aumentar la presión financiera del plan. 

De acuerdo con las posibilidades del municipio se ha limitado el presupuesto de manera que en los 5 años de vigencia 
no se sobrepase los 1,5 millones de euros. 

Como toda previsión, el desarrollo de cada plan de acción modulará los gastos previstos, así como su distribución en el 
tiempo. 

2.2.4. MEDICIÓN Y SEGUIMIENTO 

Para la medición y el seguimiento del PMVS se ha dotado a cada plan de acción de un indicador siguiendo el criterio de 
la facilidad de su obtención, así como su relevancia en la medida de la consecución del objetivo. Dicho indicador se ha 
definido para el momento actual, así como para el corto y el medio plazo. 

Cada plan de acción se ha ponderado en el conjunto de la estrategia en la que está integrado de acuerdo a la valoración 
de su relevancia dada en las mesas de trabajo de la participación ciudadana. 

Así mismo, cada estrategia tiene ponderada su impacto en la consecución del objetivo al que sirve. 

Con ello conseguimos un perfil que da información a modo de cuadro de mandos simplificado sobre el estado de 
cumplimiento y consecución de este PMVS. 
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2.3. PLANES DE ACCIÓN 

Los planes de acción se han desglosado componiendo un amplio Programa de Actuación. En la tabla de opciones 
estratégicas han quedado relacionados con dichas estrategias. 

Además se han elaborado dos tablas resumen: 

 Presupuesto y planificación, en la que consta la anualización de la inversión, así como el impacto esperado en 
el número de viviendas nuevas y existentes. 

 Medición y seguimiento, en la que consta los indicadores de control, así como los valores actuales y respecto a 
los objetivos a corto y medio plazo. 

Cada plan de acción se ha resumido en una ficha, con su correspondiente codificación, relación con objetivo y 
estrategia, descripción, planificación y presupuesto, medición y seguimiento, la justificación de la medida y el desglose 
presupuestario. 

2.4. PROGRAMACIÓN 

En la programación se ha pretendido que los planes de acción quedaran distribuidos según su prioridad y la 
temporalidad que su dificultad intrínseca permitiese programar. 

En cuanto al número de viviendas beneficiadas se ha procurado la continuidad en la actuación en las viviendas 
existentes, mientras las nuevas viviendas se han acomodado a la programación resultante de la obtención de suelo y 
posibilidades de financiación. 

En principio se ha buscado el impacto en el entorno de las 4.500 viviendas que fueron las identificadas por el PGOU, 
pero vertiendo un mayor esfuerzo a las existentes en base a los objetivos de sostenibilidad de este PMVS. 

Las plazas de alojamiento, dada la menor relevancia en este plan por cuanto ha quedado justificado se han considerado 
como viviendas para su cuantificación. 

A continuación se recogen las actuaciones anualizadas, cuyo impacto va creciendo en el tiempo, así como la 
acumulación de las mismas. 
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2.5. PRESUPUESTO 

A su vez, el presupuesto sigue una distribución equivalente a la programación realizada. Se ha tenido en cuenta tanto 
los gastos como las inversiones. Los ingresos se han consignado como cifra negativa, ya que son escasos y quedan bien 
identificados en las fichas de los planes de acción. La desaceleración en el gasto está asociada con los ingresos 
procedentes de enajenaciones. 

El límite presupuestario ha quedado marcado como un máximo de 1,5 millones de euros, siendo una solución de 
compromiso entre la consecución de objetivos y el esfuerzo presupuestario que es capaz de asumir el ayuntamiento. 
Con este presupuesto y el diseño de los planes de acción llevado a cabo se considera pues suficiente para alcanzar los 
objetivos previstos. 
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2.6. CUADROS DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO 

2.6.1. RESUMEN 

 

OBJETIVO 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1. ELIMINACIÓN DE INFRAVIVIENDA 105 105 161 176 236 0 0 0 0 0 60.000 € 62.150 € 73.350 € 84.150 € 98.150 € 

2. PROMOCIÓN DE VIVIENDA Y ALOJAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 82 18 263 35.446 € 57.358 € 89.046 € -168.474 € -313.402 € 

3. ACCESO Y USO EFICIENTE DEL PARQUE 
RESIDENCIAL EXISTENTE 

3 3 215 325 435 0 0 10 32 52 20.450 € 59.600 € 64.700 € 101.650 € 102.150 € 

4. ELIMINACIÓN DE INFRAVIVIENDA 105 105 161 176 236 0 0 0 0 0 60.000 € 62.150 € 73.350 € 84.150 € 98.150 € 

5. REHABILITACIÓN, CONSERVACIÓN Y MEJORA 
DEL PARQUE RESIDENCIAL 

37 50 58 76 79 12 15 18 21 24 750 € 350 € 5.100 € 2.000 € 2.750 € 

6. MEJORA DE LA CIUDAD EXISTENTE 15 39 124 185 390 0 0 0 10 55 65.750 € 125.500 € 95.500 € 190.800 € 155.800 € 

TOTALES 160 197 558 762 1.140 12 15 465 91 1.064 182.396 € 353.958 € 415.046 € 328.376 € 165.698 € 

 

 

 

 

 



 PLAN MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SUELO DE CABRA II.2 - PROGRAMA DE ACTUACIÓN - 31 

              EQUIPO REDACTOR:    

2.6.2. OBJETIVO 1 
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CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
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    3 3 215 325 435 0 0 10 32 52 20.450 € 59.600 € 64.700 € 101.650 € 102.150 € 

P1.1.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación 
(OVR), integrando el Registro de Demandantes de VPO 
(P4.1.1) (P5.2.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 35.200 € 29.400 € 60.800 € 58.800 € 

P1.1.2 Plan de comunicación de la OVR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.500 € 6.500 € 6.500 € 6.500 € 6.500 € 

P1.1.3 
Recopilación de toda la información sobre 
subvenciones, ayudas y normativas de todas las 
administraciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 

P1.1.4 Plan de formación de funcionarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 € 2.800 € 2.800 € 3.600 € 3.600 € 

P1.2.1** 

Diseño y publicidad de una plan de fomento para la 
constitución de cooperativas autogestionadas para 
construcción de residencias y conjuntos residenciales 
para mayores gestionado por la OVR (P6.7.3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 2.000 € 500 € 500 € 1.000 € 1.000 € 

P1.2.2** 
Diseño y publicidad de una plan de vivienda colaborativa 
mayores-jóvenes gestionado por la OVR (P6.7.4) 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 750 € 250 € 250 € 500 € 500 € 

P1.3.1** 
Crear registro de demandantes de plazas residenciales y 
viviendas tuteladas gestionado por la OVR (P6.7.2) 0 0 0 0 0 0 0 10 20 30 0 € 2.150 € 150 € 150 € 150 € 

P1.4.1 Elaborar una normativa municipal de vivienda protegida 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 0 € 2.000 € 0 € 0 € 0 € 

P1.4.2 
Nueva redacción del reglamento del Registro de 
Demandantes de VPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P1.4.3 
Asignación de tutor en la OVR para ayudar en el proceso 
de compra y alquiler para jóvenes o colectivos 
vulnerables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P1.5.1 
Creación del registro de viviendas vacías gestionado por 
la OVR 0 0 50 100 150 0 0 0 0 0 0 € 0 € 2.150 € 150 € 150 € 

P1.5.2 
Información a propietarios de viviendas vacías de las 
alternativas para su puesta en el mercado gestionado 
por la OVR 0 0 100 150 200 0 0 0 0 0 0 € 0 € 1.750 € 250 € 250 € 

P1.5.3** 
Convenio de colaboración con inmobiliarias gestionado 
por la OVR (P2.2.2) 0 0 50 50 50 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P1.5.4 
Establecer fórmulas de afianzamiento para alquiler 
gestionado por la OVR 0 0 10 15 25 0 0 0 0 0 0 € 0 € 3.000 € 7.500 € 15.000 € 

P1.6.1 
Convenio de colaboración con inmobiliarias para 
alquileres de realojamiento urgente avalados por el 
ayuntamiento gestionado por la OVR 3 3 5 5 5 0 0 0 0 0 9.000 € 9.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 

P1.6.2 

Cesión gratuita de suelo para la promoción pública de 
residencias de alojamiento temporal para colectivos 
especialmente vulnerables (desahucios, violencia de 
género, temporeros, etc.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 2.000 € 5.000 € 0 € 
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2.6.3. OBJETIVO 2 
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CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
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    0 0 0 0 0 0 0 82 18 263 35.446 € 57.358 € 89.046 € -168.474 € -313.402 € 

P2.1.1 
Formación jurídica y económica para facilitar 
información en la OVR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 € 2.800 € 2.800 € 3.600 € 3.600 € 

P2.1.2 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
autopromoción 0 0 0 0 0 0 0 15 0 18 0 € 9.795 € 1.500 € -286.487 € -284.987 € 

P2.1.3 
Establecer fórmulas de afianzamiento a la 
autopromoción 0 0 0 0 0 0 0 6 6 6 0 € 0 € 5.800 € 3.600 € 5.400 € 

P2.2.1 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
promoción de VPO 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0 € 12.818 € 1.500 € -188.633 € -187.133 € 

P2.2.2** 
Convenio de colaboración con inmobiliarias gestionado 
por la OVR (P1.5.3) 0 0 0 0 0 0 0 12 12 12 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P2.3.1 
Acuerdos con la administración competente para la 
construcción de vivienda protegida y vivienda pública 0 0 0 0 0 0 0 25 0 25 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P2.3.2 
Campaña para la inscripción en el Registro de 
Demandantes de VPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 € 500 € 500 € 1.000 € 1.000 € 

P2.4.1 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
autoconstrucción para jóvenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 31.446 € 31.446 € 31.446 € 31.446 € -234.522 € 

P2.4.2 Gestión de acciones formativas para ejecución de VPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 * 0 € 0 € 0 € 0 € 107.740 € 

P2.5.1 
Promoción de viviendas municipales gestionado por la 
OVR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 € 0 € 26.000 € 267.000 € 274.000 € 

P2.5.2 
Enajenación de solares municipales mediante fórmulas 
de permuta en especie 0 0 0 0 0 0 0 12 0 24 0 € 0 € 1.500 € 0 € 1.500 € 

P2.6.1 
Promoción de concesiones administrativas de suelo 
municipal para la construcción de residencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 € 0 € 18.000 € 0 € 0 € 

P2.6.2 
Gestiones con la administración competente para la 
reserva de concertación de plazas mínimas necesarias 
en la localidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
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2.6.4. OBJETIVO 3 

 

O
B

JE
TI

V
O

 

CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
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O

 

    
0 0 0 0 0 0 0 355 10 670 0 € 49.000 € 87.350 € 118.250 € 120.250 € 

P3.1.1 
Propuesta de asamblea de municipios de la comarca 
para acordar estrategias supramunicipales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.1.2 
Promover la modificación del Plan de Ordenación del 
Territorio del Sur de Córdoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.1.3 Elaboración del Plan Estratégico Municipal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 25.000 € 25.000 € 0 € 

P3.1.4** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P6.1.3) (P6.4.2) (P6.6.3) (P6.7.1) (P6.8.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 20.000 € 30.000 € 

P3.2.1 
Creación de la Oficina de Gestión y Planificación 
Urbanística 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 35.200 € 29.400 € 60.800 € 58.800 € 

P3.2.2 
Creación de una publicidad de transparencia de la 
gestión y licencias urbanísticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 2.150 € 150 € 150 € 150 € 

P3.2.3** 
Determinación de las necesidades dotacionales y 
gestión de la obtención del suelo para su implantación 
(P6.11.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.2.4** 
Planificación y gestión de las necesidades de inversión 
para la ejecución de dotaciones (P6.11.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.2.5 
Creación del registro municipal de solares y sus 
ordenanzas para distinguir especulación de otros 
fenómenos 0 0 0 0 0 0 0 5 10 20 0 € 0 € 2.150 € 150 € 150 € 

P3.2.6 
Creación de una publicidad de transparencia en el 
destino del Patrimonio Municipal y las monetarizaciones 
que tengan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 2.150 € 150 € 150 € 150 € 

P3.2.7 
Modificación en el PGOU de los sistemas de actuación 
para actuar por cooperación en lugares prioritarios 0 0 0 0 0 0 0 100 0 200 0 € 3.000 € 0 € 5.000 € 0 € 

P3.2.8 
Modificación en el PGOU para obtención de Sistemas 
Generales anticipados y ejecución de los mismos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 6.000 € 30.000 € 6.000 € 30.000 € 

P3.3.1 
Reuniones con los propietarios de suelo para desarrollo 
para establecer puntos de partida en la necesidad de 
gestión externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 500 € 500 € 1.000 € 1.000 € 

P3.3.2 Convenios con empresas públicas de gestión urbanística 0 0 0 0 0 0 0 200 0 300 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.3.3 
Fomentar la actuación de Agentes Urbanizadores 
privados actuando en sustitución de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 25 0 75 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P3.3.4 
Gestionar directa o indirectamente el desarrollo 
urbanístico de sectores con interés para la ciudad 0 0 0 0 0 0 0 25 0 75 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
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2.6.5. OBJETIVO 4 
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CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
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    105 105 161 176 236 0 0 0 0 0 60.000 € 62.150 € 73.350 € 84.150 € 98.150 € 

P4.1.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación 
(OVR), integrando el Registro de Demandantes de VPO 
(P1.1.1) (P5.2.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P4.1.2 
Creación de un registro de infravivienda gestionado por 
la OVR 0 0 10 25 50 0 0 0 0 0 0 € 2.150 € 150 € 150 € 150 € 

P4.1.3** 
Ordenanza para la Inspección Técnica de Edificios 
(P5.4.1) 0 0 10 15 20 0 0 0 0 0 0 € 0 € 1.200 € 0 € 0 € 

P4.1.4** 
Plan de inspección a las viviendas objeto de ayudas 
(P5.4.2) 45 45 45 60 60 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P4.2.1** 
Convenios de colaboración para la rehabilitación de 
viviendas públicas (P5.3.1) 0 0 6 6 6 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P4.2.2** 
Convenios para la participación en programas de 
rehabilitación autonómica (P5.3.2) 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P4.2.3** 
Mantener y mejorar el Plan Municipal de Adecuación de 
Viviendas (P5.3.3) 60 60 60 70 70 0 0 0 0 0 60.000 € 60.000 € 72.000 € 84.000 € 98.000 € 
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2.6.6. OBJETIVO 5 
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CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 
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    37 50 58 76 79 12 15 18 21 24 750 € 350 € 5.100 € 2.000 € 2.750 € 

P5.1.1 
Creación de la mesa de la rehabilitación (funcionarios, 
administradores de fincas, técnicos, empresas, 
ciudadanía...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.1.2 Inclusión en las ayudas locales de las obras comunitarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.1.3 
Habilitar fórmulas de financiación y/o aval de 
instalaciones comunes de accesibilidad 0 0 5 5 5 0 0 0 0 0 0 € 0 € 4.750 € 1.500 € 2.250 € 

P5.2.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación 
(OVR), integrando el Registro de Demandantes de VPO 
(P1.1.1) (P4.1.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.2.2 
Campaña de información y concienciación en 
rehabilitación y sostenibilidad 25 35 35 50 50 0 0 0 0 0 750 € 350 € 350 € 500 € 500 € 

P5.2.3 
Asistencia en trámites de subvenciones relacionadas 
con la vivienda de todas las administraciones 12 15 18 21 24 12 15 18 21 24 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.3.1** 
Convenios de colaboración para la rehabilitación de 
viviendas públicas (P4.2.1) 0 0 * * * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.3.2** 
Convenios para la participación en programas de 
rehabilitación autonómica (P4.2.2) 0 0 * 0 * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.3.3** 
Mantener y mejorar el Plan Municipal de Adecuación de 
Viviendas (P4.2.3) * * * * * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.4.1** 
Ordenanza para la Inspección Técnica de Edificios 
(P4.1.3) 0 0 * * * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P5.4.2** 
Plan de inspección a las viviendas objeto de ayudas 
(P4.1.4) * * * * * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
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2.6.7. OBJETIVO 6 

 

 

O
B

JE
TI

V
O

 

CÓD PLANES DE ACCIÓN 

Nº DE VIVIENDAS EXISTENTES BENEFICIADAS Nº DE VIVIENDAS NUEVAS BENEFICIADAS PRESUPUESTO ANUALIZADO 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

M
EJ

O
R

A
 D

E 
LA

 C
IU

D
A

D
 E

X
IS

TE
N

TE
 

    15 39 124 185 390 0 0 0 10 55 65.750 € 125.500 € 95.500 € 190.800 € 155.800 € 

P6.1.1 
Planificar acciones transversales con el Plan Municipal 
de Turismo de Cabra y el Sistema Integral De Calidad 
Turística Española En Destino 0 0 0 5 10 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.1.2 Diseño y ejecución de plan de comunicación turística 10 14 14 20 20 0 0 0 0 0 750 € 350 € 350 € 500 € 500 € 

P6.1.3** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.4.2) (P6.6.3) (P6.7.1) (P6.8.1) 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.2.1 Ordenanza local y registro de viviendas turísticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 2.150 € 150 € 

P6.2.2 Plan de inspección de viviendas con destino turístico 5 10 20 35 50 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.3.1 
Exenciones a los Impuestos de Bienes Inmuebles y de 
Construcciones, Instalaciones y Obras para edificios 
protegidos 0 0 65 65 65 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.3.2 
Subvenciones para la rehabilitación estética en barrios 
históricos (Villa y Cerro) 0 10 15 25 25 0 0 0 0 0 0 € 10.000 € 15.000 € 25.000 € 30.000 € 

P6.4.1 
Planificar acciones transversales con el Plan Municipal 
de Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.4.2** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.6.2) (P6.7.1) (P6.8.1) 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.5.1 
Implementar las medidas relativas a interconexión 
comarcal del PMUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.6.1 
Convenio con colectivos sociales para el desarrollo de 
estrategias de sostenibilidad ligadas a la huerta 
ecológica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.6.2 
Modificar las ordenanzas de edificación en suelo no 
urbanizable para viviendas vinculadas a huerta ecológica 0 0 0 20 40 0 0 0 10 20 0 € 3.000 € 0 € 0 € 0 € 

P6.6.3** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.7.1) (P6.8.1) 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.7.1** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.6.3) (P6.8.1) 0 0 0 0 20 0 0 0 0 10 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.7.2** 
Crear registro de demandantes de plazas residenciales y 
viviendas tuteladas gestionado por la OVR (P1.3.1) 0 0 0 0 0 0 0 * * * 0 € 2.150 € 150 € 150 € 150 € 

P6.7.3** Diseño y publicidad de una plan de fomento para la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 * 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
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constitución de cooperativas autogestionadas para 
construcción de residencias y conjuntos residenciales 
para mayores gestionado por la OVR (P1.2.1) 

P6.7.4** 
Diseño y publicidad de un plan de vivienda colaborativa 
mayores-jóvenes gestionado por la OVR (P1.2.2) 0 0 0 * * 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.8.1** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.6.2) (P6.7.1) 0 0 0 0 50 0 0 0 0 25 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.9.1 
Definir el concepto de contribución social y cultural y 
establecer ayudas a los colectivos que la prestan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60.000 € 60.000 € 60.000 € 70.000 € 80.000 € 

P6.9.2 
Conveniar con los distintos colectivos socioculturales el 
establecimiento y desarrollo de industrial culturales 
viables 0 5 10 15 20 0 0 0 0 0 5.000 € 10.000 € 10.000 € 15.000 € 15.000 € 

P6.9.3 
Establecer el bono cultural destinado a los ciudadanos 
en lugar de subvencionar las actividades en sí 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 5.000 € 10.000 € 20.000 € 30.000 € 

P6.10.1 
Emitir informe de desarrollo y gestión de todas las 
dotaciones que se planifiquen en instrumentos de 
planeamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.10.2 
Establecer convenios urbanísticos que incluyan la 
edificación de las dotaciones antes del establecimiento 
de viviendas mediante la monetarización en especie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.11.1** 
Determinación de las necesidades dotacionales y 
gestión de la obtención del suelo para su implantación 
(P3.2.3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.11.2** 
Planificación y gestión de las necesidades de inversión 
para la ejecución de dotaciones (P3.2.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.12.1 Seguimiento anual del cumplimiento del PMUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.13.1 
Revisar la normativa del centro urbano para limitar la 
densidad de vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 6.000 € 0 € 

P6.14.1 
Emisión de un informe específico en la aprobación de 
los instrumentos urbanísticos respecto a la idoneidad de 
la distribución de la vivienda pública y protegida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

P6.15.1 
Revisar las ordenanzas particulares de los barrios 
históricos y completarlos con un estudio tipológico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 20.000 € 0 € 2.000 € 0 € 

P6.16.1 
Definición y desarrollo de un polígono sociosanitario 
con parcelas municipales para cesión administrativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 € 15.000 € 0 € 50.000 € 0 € 
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2.7. CUADROS DE MEDICIÓN Y SEGUIMIENTO 

2.7.1. OBJETIVO 1 
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CÓD ESTRATEGIA CÓD PLANES DE ACCIÓN 
DIFICULTAD 
INTRÍNSECA 

DIFICULTAD 
DAFO 

IMPACTO 
PONDERADO 

INDICADOR 
VALOR 

ACTUAL 

VALOR 
OBJETIVO 
A CORTO 

VALOR 
OBJETIVO 
A MEDIO 

% 
ACTUAL 

% 
CORTO 

% 
MEDIO 

ÍNDICE 
ACTUAL 

ÍNDICE 
A 

CORTO 

ÍNDICE 
A 

MEDIO 

A
C

C
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O
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C
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A
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U
E 

R
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EN

C
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N
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            100,00%               0,108 0,628 1,000 

E1.1* 
Centralizar los servicios al 
ciudadano relacionados con la 
vivienda y la rehabilitación 

P1.1.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación (OVR), 
integrando el Registro de Demandantes de VPO (P4.1.1) 
(P5.2.1) 

MEDIA ALTA 13,00% 
Nº de personal asignado 
exclusivamente a la oficina 

1 2 3 33,33% 66,67% 100,00% 0,043 0,087 0,130 

E1.1* 
Centralizar los servicios al 
ciudadano relacionados con la 
vivienda y la rehabilitación 

P1.1.2 Plan de comunicación de la OVR BAJA ALTA 7,00% 
Existencia de plan 
actualizado (2) o sin 
actualizar (1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,070 0,070 

E1.1* 
Centralizar los servicios al 
ciudadano relacionados con la 
vivienda y la rehabilitación 

P1.1.3 
Recopilación de toda la información sobre subvenciones, 
ayudas y normativas de todas las administraciones 

BAJA ALTA 8,00% 

%Normativa recopilada y 
resumida (planes de 
vivienda, rehabilitación 
energética, registro 
demandantes, PGOU) 

0,00% 50,00% 100,00% 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,040 0,080 

E1.1* 
Centralizar los servicios al 
ciudadano relacionados con la 
vivienda y la rehabilitación 

P1.1.4 Plan de formación de funcionarios BAJA ALTA 15,00% 
Cursos de formación 
específica por cada 
funcionario adscrito a la OVR 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,050 0,150 

E1.2* 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y 
adaptada para mayores 

P1.2.1** 

Diseño y publicidad de una plan de fomento para la 
constitución de cooperativas autogestionadas para 
construcción de residencias y conjuntos residenciales para 
mayores gestionado por la OVR (P6.7.3) 

BAJA MEDIA 4,00% 
Presupuesto anual dedicado 
a comunicación 

0 € 500 € 1.000 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,020 0,040 

E1.2* 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y 
adaptada para mayores 

P1.2.2** 
Diseño y publicidad de una plan de vivienda colaborativa 
mayores-jóvenes gestionado por la OVR (P6.7.4) 

MEDIA MEDIA 1,00% 
Presupuesto anual dedicado 
a comunicación 

0 € 250 € 500 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E1.3 
Fomentar la creación de 
residencias y viviendas tuteladas 
para mayores 

P1.3.1** 
Crear registro de demandantes de plazas residenciales y 
viviendas tuteladas gestionado por la OVR (P6.7.2) 

BAJA ALTA 9,00% 

Existencia de registro de 
demandantes de plazas 
residenciales y viviendas 
tuteladas actualizado (2) o 
sin actualizar (1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,090 0,090 

E1.4 
Fomentar la compra y el alquiler 
para jóvenes 

P1.4.1 
Elaborar una normativa municipal de vivienda protegida 
local OPL 

BAJA MEDIA 2,00% 
Existencia de normativa 
municipal 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,020 0,020 

E1.4 
Fomentar la compra y el alquiler 
para jóvenes 

P1.4.2 
Nueva redacción del reglamento del Registro de 
Demandantes de VPO 

BAJA MEDIA 10,00% 
Existencia de reglamento 
actualizado (2) o sin 
actualizar (1) 

1 2 2 50,00% 100,00% 100,00% 0,050 0,100 0,100 

E1.4 
Fomentar la compra y el alquiler 
para jóvenes 

P1.4.3 
Asignación de tutor en la OVR para ayudar en el proceso de 
compra y alquiler para jóvenes o colectivos vulnerables 

MEDIA MEDIA 1,00% 
Nº de demandantes 
tutorizados 

0 12 24 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E1.5 
Llevar a cabo la gestión de las 
viviendas vacías 

P1.5.1 
Creación del registro de viviendas vacías gestionado por la 
OVR 

MEDIA ALTA 8,00% 

Porcentaje de viviendas con 
consumo de agua inferior al 
considerado en la norma o 
sin contador 

0,00% 10,00% 50,00% 0,00% 20,00% 100,00% 0,000 0,016 0,080 

E1.5 
Llevar a cabo la gestión de las 
viviendas vacías 

P1.5.2 
Información a propietarios de viviendas vacías de las 
alternativas para su puesta en el mercado gestionado por la 
OVR 

BAJA ALTA 4,00% 

Porcentaje de propietarios 
de viviendas con consumo 
de agua inferior al 
considerado en la norma o 
sin contador 

0,00% 20,00% 100,00% 0,00% 20,00% 100,00% 0,000 0,008 0,040 

E1.5 
Llevar a cabo la gestión de las 
viviendas vacías 

P1.5.3** 
Convenio de colaboración con inmobiliarias gestionado por 
la OVR (P2.2.2) 

BAJA ALTA 6,00% 
Existencia de convenio 
vigente en uso (2) o sin uso 
(1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,060 0,060 

E1.5 Llevar a cabo la gestión de las P1.5.4 Establecer fórmulas de afianzamiento para alquiler ALTA ALTA 5,00% Nº de alquileres totales 0 10 50 0,00% 20,00% 100,00% 0,000 0,010 0,050 
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viviendas vacías gestionado por la OVR afianzados 

E1.6 

Gestionar la pronta respuesta a 
colectivos especialmente 
vulnerables en relación con su 
alojamiento 

P1.6.1 
Convenio de colaboración con inmobiliarias para alquileres 
de realojamiento urgente avalados por el ayuntamiento 
gestionado por la OVR 

BAJA MEDIA 3,00% 
% de alquileres de 
realojamiento respecto a la 
demanda 

50,00% 100,00% 100,00% 50,00% 100,00% 100,00% 0,015 0,030 0,030 

E1.6 

Gestionar la pronta respuesta a 
colectivos especialmente 
vulnerables en relación con su 
alojamiento 

P1.6.2 

Cesión gratuita de suelo para la promoción pública de 
residencias de alojamiento temporal para colectivos 
especialmente vulnerables (desahucios, violencia de género, 
temporeros, etc.) 

MEDIA MEDIA 4,00% 
M2 de suelo ofertados para 
su cesión gratuita 

0 900 2.100 0,00% 42,86% 100,00% 0,000 0,017 0,040 
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2.7.2. OBJETIVO 2

O
B

JE
TI

V
O

 

CÓD ESTRATEGIA CÓD PLANES DE ACCIÓN 
DIFICULTAD 
INTRÍNSECA 

DIFICULTAD 
DAFO 

IMPACTO 
PONDERADO 

INDICADOR 
VALOR 

ACTUAL 

VALOR 
OBJETIVO 
A CORTO 

VALOR 
OBJETIVO 
A MEDIO 

% 
ACTUAL 

% 
CORTO 

% 
MEDIO 

ÍNDICE 
ACTUAL 

ÍNDICE 
A 

CORTO 

ÍNDICE 
A 

MEDIO 
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            100,00%               0,033 0,353 1,000 

E2.1 
Fomento de la autopromoción en régimen 
libre y VPO 

P2.1.1 
Formación jurídica y económica para facilitar 
información en la OVR 

BAJA ALTA 7,00% 
Cursos de formación jurídica 
y económica por cada 
funcionario adscrito a la OVR 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,023 0,070 

E2.1 
Fomento de la autopromoción en régimen 
libre y VPO 

P2.1.2 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
autopromoción 

MEDIA ALTA 10,00% 
Nº de viviendas ofertadas 
para autopromoción 

0 15 33 0,00% 45,45% 100,00% 0,000 0,045 0,100 

E2.1 
Fomento de la autopromoción en régimen 
libre y VPO 

P2.1.3 
Establecer fórmulas de afianzamiento a la 
autopromoción 

ALTA ALTA 5,00% 
Nº de viviendas en 
promoción afianzadas 

0 6 18 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,017 0,050 

E2.2 Fomento de la promoción privada de VPO P2.2.1 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
promoción de VPO 

MEDIA ALTA 6,00% 
Nº de viviendas ofertadas 
para venta y construcción de 
VPO 

0 12 24 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,030 0,060 

E2.2 Fomento de la promoción privada de VPO P2.2.2** 
Convenio de colaboración con inmobiliarias 
gestionado por la OVR (P1.5.3) 

BAJA ALTA 6,00% 
Existencia de convenio 
vigente en uso (2) o sin uso 
(1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,060 0,060 

E2.3 
Fomento de la ejecución de vivienda 
pública para la compra y el alquiler 

P2.3.1 
Acuerdos con la administración competente para la 
construcción de vivienda protegida y vivienda 
pública 

MEDIA ALTA 13,00% 
Nº de viviendas promovidas 
o en promoción 

0 25 50 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,065 0,130 

E2.3 
Fomento de la ejecución de vivienda 
pública para la compra y el alquiler 

P2.3.2 
Campaña para la inscripción en el Registro de 
Demandantes de VPO 

BAJA ALTA 10,00% Presupuesto anual dedicado 0 € 500 € 1.000 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,050 0,100 

E2.4 
Fomento de la autoconstrucción de VPO 
para jóvenes 

P2.4.1 
Enajenación de solares municipales con objeto de 
autoconstrucción para jóvenes 

MEDIA BAJA 11,00% 
Nº de viviendas ofertadas 
para autoconstrucción 

0 0 12 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,110 

E2.4 
Fomento de la autoconstrucción de VPO 
para jóvenes 

P2.4.2 
Gestión de acciones formativas para ejecución de 
VPO 

BAJA BAJA 5,00% Nº de alumnos en formación 0 0 12 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,050 

E2.5 
Obtención de un parque municipal de 
vivienda para emergencias en situaciones 
de vulnerabilidad 

P2.5.1 
Promoción de viviendas municipales gestionado 
por la OVR 

ALTA MEDIA 5,00% 
Nº de viviendas de 
titularidad municipal 

0 0 4 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,050 

E2.5 
Obtención de un parque municipal de 
vivienda para emergencias en situaciones 
de vulnerabilidad 

P2.5.2 
Enajenación de solares municipales mediante 
fórmulas de permuta en especie 

MEDIA MEDIA 6,00% 
Nº de viviendas construibles 
en solares enajenados desde 
la aprobación del PMVS 

0 12 24 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,030 0,060 

E2.6 
Fomento de la construcción de residencias 
públicas o privadas de mayores 

P2.6.1 
Promoción de concesiones administrativas de suelo 
municipal para la construcción de residencias 

MEDIA MEDIA 8,00% 
M2 de suelo ofertados para 
su cesión administrativa 

0 0 3.157 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,080 

E2.6 
Fomento de la construcción de residencias 
públicas o privadas de mayores 

P2.6.2 
Gestiones con la administración competente para 
la reserva de concertación de plazas mínimas 
necesarias en la localidad 

BAJA MEDIA 8,00% 
Nº de plazas concertadas 
existentes en la localidad 

42 42 102 41,18% 41,18% 100,00% 0,033 0,033 0,080 
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2.7.3. OBJETIVO 3
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CÓD ESTRATEGIA CÓD PLANES DE ACCIÓN 
DIFICULTAD 
INTRÍNSECA 

DIFICULTAD 
DAFO 

IMPACTO 
PONDERADO 

INDICADOR 
VALOR 

ACTUAL 

VALOR 
OBJETIVO 
A CORTO 

VALOR 
OBJETIVO 
A MEDIO 

% 
ACTUAL 

% 
CORTO 

% 
MEDIO 

ÍNDICE 
ACTUAL 

ÍNDICE 
A 
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A 
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            100,00%               0,000 0,490 1,000 

E3.1 
Fomentar la especialización y la 
complementariedad territorial 

P3.1.1 
Propuesta de asamblea de municipios de la comarca para 
acordar estrategias supramunicipales 

MEDIA MEDIA 6,00% 

Nº de propuestas de 
estrategia concertada a 
municipios de la comarca (2 
por cada uno) o la 
mancomunidad (10) 

0 2 10 0,00% 20,00% 100,00% 0,000 0,012 0,060 

E3.1 
Fomentar la especialización y la 
complementariedad territorial 

P3.1.2 
Promover la modificación del Plan de Ordenación del 
Territorio del Sur de Córdoba 

BAJA MEDIA 2,00% 
Solicitud realizada o 
reiterada (1) o conseguida 
(10) 

0 1 10 0,00% 10,00% 100,00% 0,000 0,002 0,020 

E3.1 
Fomentar la especialización y la 
complementariedad territorial 

P3.1.3 Elaboración del Plan Estratégico Municipal MEDIA MEDIA 7,00% 

Plan estratégico en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,035 0,070 

E3.1 
Fomentar la especialización y la 
complementariedad territorial 

P3.1.4** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido Estratégico 
y propuestas de valor claras y concisas (P6.1.3) (P6.4.2) 
(P6.6.3) (P6.7.1) (P6.8.1) 

MEDIA MEDIA 5,00% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,025 0,050 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.1 Creación de la Oficina de Gestión y Planificación Urbanística MEDIA ALTA 10,00% 

Nº de personal asignado 
exclusivamente a la oficina 
en labores de gestión y 
planificación 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,033 0,100 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.2 
Creación de una publicidad de transparencia de la gestión y 
licencias urbanísticas 

BAJA ALTA 7,00% 

Existencia de tablón de 
anuncios de licencias 
urbanísticas actualizado 
abierto al público 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,070 0,070 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.3** 
Determinación de las necesidades dotacionales y gestión de 
la obtención del suelo para su implantación (P6.11.1) 

BAJA ALTA 7,00% 

Nº de dotaciones con uso 
específico adscrito que 
cuenten con la planificación 
de su obtención 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,023 0,070 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.4** 
Planificación y gestión de las necesidades de inversión para 
la ejecución de dotaciones (P6.11.2) 

MEDIA ALTA 1,00% 

Nº de dotaciones con 
presupuesto detallado de 
inversión y con 
determinación de su 
financiación 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,003 0,010 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.5 
Creación del registro municipal de solares y sus ordenanzas 
para distinguir especulación de otros fenómenos 

MEDIA ALTA 9,00% 
Existencia de registro de 
solares actualizado (2) o sin 
actualizar (1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,090 0,090 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.6 
Creación de una publicidad de transparencia en el destino 
del Patrimonio Municipal y las monetarizaciones que tengan 
lugar 

BAJA ALTA 3,00% 

Existencia de tablón de 
anuncios del Patrimonio 
Municipal y destino de las 
monetarizaciones 
actualizado abierto al 
público 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,030 0,030 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.7 
Modificación en el PGOU de los sistemas de actuación para 
actuar por cooperación en lugares prioritarios 

MEDIA ALTA 8,00% 
Nº de viviendas en sectores 
modificados a cooperación 
en su sistema de actuación 

0 100 300 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,027 0,080 

E3.2 Gestión y Planificación Urbanística P3.2.8 
Modificación en el PGOU para obtención de Sistemas 
Generales anticipados y ejecución de los mismos 

MEDIA ALTA 8,00% 
Porcentaje de las longitudes 
de trazado de viales 
estructurales con gestión 

0,00% 10,00% 20,00% 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,040 0,080 



 PLAN MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SUELO DE CABRA II.2 - PROGRAMA DE ACTUACIÓN - 42 

              EQUIPO REDACTOR:    

modificada 

E3.3 
Fomentar el desarrollo de suelo 
con interés para la ciudad 

P3.3.1 
Reuniones con los propietarios de suelo para desarrollo para 
establecer puntos de partida en la necesidad de gestión 
externa 

MEDIA ALTA 8,00% 

Porcentaje de sectores a los 
que se les da audiencia y se 
les hace el seguimiento 
bianual 

0,00% 25,00% 50,00% 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,040 0,080 

E3.3 
Fomentar el desarrollo de suelo 
con interés para la ciudad 

P3.3.2 Convenios con empresas públicas de gestión urbanística BAJA ALTA 8,00% 
Nº de viviendas en sectores 
con desarrollo convenido 

0 200 500 0,00% 40,00% 100,00% 0,000 0,032 0,080 

E3.3 
Fomentar el desarrollo de suelo 
con interés para la ciudad 

P3.3.3 
Fomentar la actuación de Agentes Urbanizadores privados 
actuando en sustitución de los propietarios 

BAJA ALTA 2,00% 
Nº de viviendas en sectores 
con desarrollo conveniado 

0 25 100 0,00% 25,00% 100,00% 0,000 0,005 0,020 

E3.3 
Fomentar el desarrollo de suelo 
con interés para la ciudad 

P3.3.4 
Gestionar directa o indirectamente el desarrollo urbanístico 
de sectores con interés para la ciudad 

MEDIA ALTA 9,00% 

Nº de viviendas en sectores 
en desarrollo gestionados 
por el ayuntamiento directa 
o indirectamente 

0 25 100 0,00% 25,00% 100,00% 0,000 0,023 0,090 
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2.7.4. OBJETIVO 4
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CÓD ESTRATEGIA CÓD PLANES DE ACCIÓN 
DIFICULTAD 
INTRÍNSECA 

DIFICULTAD 
DAFO 
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VALOR 
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            100,00%               0,118 0,650 1,000 

E4.1* 
Mejorar el control sobre el estado de las 
viviendas y la aplicación de las ayudas 

P4.1.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación 
(OVR), integrando el Registro de Demandantes de VPO 
(P1.1.1) (P5.2.1) 

MEDIA ALTA 17,00% 
Nº de personal asignado 
exclusivamente a la oficina 

1 2 3 33,33% 66,67% 100,00% 0,057 0,113 0,170 

E4.1* 
Mejorar el control sobre el estado de las 
viviendas y la aplicación de las ayudas 

P4.1.2 
Creación de un registro de infravivienda gestionado 
por la OVR 

MEDIA ALTA 11,00% 
Existencia de registro de 
infravivienda actualizado (2) 
o sin actualizar (1) 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,110 0,110 

E4.1* 
Mejorar el control sobre el estado de las 
viviendas y la aplicación de las ayudas 

P4.1.3** 
Ordenanza para la Inspección Técnica de Edificios 
(P5.4.1) 

BAJA ALTA 15,00% 

Ordenanza de ITE en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,075 0,150 

E4.1* 
Mejorar el control sobre el estado de las 
viviendas y la aplicación de las ayudas 

P4.1.4** 
Plan de inspección a las viviendas objeto de ayudas 
(P5.4.2) 

BAJA ALTA 15,00% 
Plan de inspección de 
viviendas con ayudas en 
vigor 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,150 0,150 

E4.2* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P4.2.1** 
Convenios de colaboración para la rehabilitación de 
viviendas públicas (P5.3.1) 

MEDIA ALTA 19,00% 
Nº de viviendas rehabilitadas 
durante la vigencia del PMVS 

0 6 18 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,063 0,190 

E4.2* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P4.2.2** 
Convenios para la participación en programas de 
rehabilitación autonómica (P5.3.2) 

BAJA ALTA 13,00% Nº de viviendas beneficiadas 0 30 60 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,065 0,130 

E4.2* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P4.2.3** 
Mantener y mejorar el Plan Municipal de Adecuación 
de Viviendas (P5.3.3) 

MEDIA ALTA 10,00% 
Presupuesto anual destinado 
al plan 

60.000 
€ 

72.000 € 98.000 € 61,22% 73,47% 100,00% 0,061 0,073 0,100 
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2.7.5. OBJETIVO 5
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            100,00%               0,088 0,661 1,000 

E5.1 
Fomentar la instalación de ascensores 
en edificios plurifamiliares 

P5.1.1 
Creación de la mesa de la rehabilitación (funcionarios, 
administradores de fincas, técnicos, empresas, 
ciudadanía...) 

BAJA MEDIA 5,00% 
Mesa constituida y con 
reuniones periódicas 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,050 0,050 

E5.1 
Fomentar la instalación de ascensores 
en edificios plurifamiliares 

P5.1.2 
Inclusión en las ayudas locales de las obras 
comunitarias 

BAJA MEDIA 14,00% 
Obras comunitarias incluidas 
en las ayudas locales 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,140 0,140 

E5.1 
Fomentar la instalación de ascensores 
en edificios plurifamiliares 

P5.1.3 
Habilitar fórmulas de financiación y/o aval de 
instalaciones comunes de accesibilidad 

ALTA MEDIA 9,00% 
Nº de actuaciones avaladas 
por las distintas fórmulas 
que se habiliten 

0 5 15 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,030 0,090 

E5.2 
Mejorar la comunicación y tramitación 
de las ayudas 

P5.2.1** 
Creación de la Oficina de Vivienda y Rehabilitación 
(OVR), integrando el Registro de Demandantes de VPO 
(P1.1.1) (P4.1.1) 

MEDIA ALTA 10,00% 
Nº de personal asignado 
exclusivamente a la oficina 

1 2 3 33,33% 66,67% 100,00% 0,033 0,067 0,100 

E5.2 
Mejorar la comunicación y tramitación 
de las ayudas 

P5.2.2 
Campaña de información y concienciación en 
rehabilitación y sostenibilidad 

BAJA MEDIA 5,00% Presupuesto anual dedicado 0 € 250 € 500 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,025 0,050 

E5.2 
Mejorar la comunicación y tramitación 
de las ayudas 

P5.2.3 
Asistencia en trámites de subvenciones relacionadas 
con la vivienda de todas las administraciones 

BAJA MEDIA 7,00% 

Nº de demandas anuales de 
información relativas a 
subvenciones de vivienda 
asistidas 

0 24 48 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,035 0,070 

E5.3* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P5.3.1** 
Convenios de colaboración para la rehabilitación de 
viviendas públicas (P4.2.1) 

MEDIA ALTA 10,00% 
Nº de viviendas rehabilitadas 
durante la vigencia del PMVS 

0 6 18 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,033 0,100 

E5.3* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P5.3.2** 
Convenios para la participación en programas de 
rehabilitación autonómica (P4.2.2) 

BAJA ALTA 7,00% Nº de viviendas beneficiadas 0 30 60 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,035 0,070 

E5.3* 
Fomentar la rehabilitación energética y 
accesibilidad de viviendas públicas y 
privadas 

P5.3.3** 
Mantener y mejorar el Plan Municipal de Adecuación 
de Viviendas (P4.2.3) 

MEDIA ALTA 9,00% 
Vigencia del plan y mejora 
de la cuantía económica 
destinada al mismo 

60.000 
€ 

72.000 € 98.000 € 61,22% 73,47% 100,00% 0,055 0,066 0,090 

E5.4* 
Mejorar el control sobre el estado de 
las viviendas y la aplicación de las 
ayudas 

P5.4.1** 
Ordenanza para la Inspección Técnica de Edificios 
(P4.1.3) 

BAJA ALTA 12,00% 

Ordenanza de ITE en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,060 0,120 

E5.4* 
Mejorar el control sobre el estado de 
las viviendas y la aplicación de las 
ayudas 

P5.4.2** 
Plan de inspección a las viviendas objeto de ayudas 
(P4.1.4) 

BAJA ALTA 12,00% 
Plan de inspección de 
viviendas con ayudas en 
vigor 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,120 0,120 
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            100,00%               0,020 0,500 1,000 

E6.1 
Fomentar el turismo sostenible y de 
calidad, primando las estancias largas 

P6.1.1 
Planificar acciones transversales con el Plan Municipal 
de Turismo de Cabra y el Sistema Integral De Calidad 
Turística Española En Destino 

BAJA BAJA 5,75% 

Nº de acciones planificadas 
de forma integrada con el 
Plan Municipal de Turismo o 
el SICTED 

0 0 3 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,058 

E6.1 
Fomentar el turismo sostenible y de 
calidad, primando las estancias largas 

P6.1.2 Diseño y ejecución de plan de comunicación turística BAJA BAJA 1,00% Presupuesto anual dedicado 0 € 250 € 500 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E6.1 
Fomentar el turismo sostenible y de 
calidad, primando las estancias largas 

P6.1.3** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.4.2) (P6.6.3) (P6.7.1) (P6.8.1) 

MEDIA MEDIA 4,50% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,023 0,045 

E6.2 
Controlar la proliferación y calidad de 
las viviendas con fines turísticos 

P6.2.1 Ordenanza local y registro de viviendas turísticas MEDIA MEDIA 1,00% 

Ordenanza de viviendas 
turísticas redactada (1); 
registro de viviendas 
turísticas actualizado (1) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E6.2 
Controlar la proliferación y calidad de 
las viviendas con fines turísticos 

P6.2.2 Plan de inspección de viviendas con destino turístico MEDIA MEDIA 1,00% 
Plan de inspección de 
viviendas turísticas en vigor 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,010 0,010 

E6.3 
Fomentar la rehabilitación de edificios 
históricos asociados a vivienda u otros 
usos residenciales 

P6.3.1 
Exenciones a los Impuestos de Bienes Inmuebles y de 
Construcciones, Instalaciones y Obras para edificios 
protegidos 

BAJA MEDIA 2,00% 
Exenciones incluidas en la 
ordenanza del impuesto de 
IBI (1) e ICIO (1) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,010 0,020 

E6.3 
Fomentar la rehabilitación de edificios 
históricos asociados a vivienda u otros 
usos residenciales 

P6.3.2 
Subvenciones para la rehabilitación estética en barrios 
históricos (Villa y Cerro) 

MEDIA MEDIA 5,00% 
Presupuesto total destinado 
a rehabilitación estética en 
barrios históricos 

0 € 15.000 € 30.000 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,025 0,050 

E6.4 
Definir, fomentar y divulgar los valores 
de ciudad saludable y sostenible 

P6.4.1 
Planificar acciones transversales con el Plan Municipal 
de Salud 

BAJA MEDIA 4,00% 
Nº de acciones planificadas 
de forma integrada con el 
Plan Municipal de Salud 

0 0 2 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,040 

E6.4 
Definir, fomentar y divulgar los valores 
de ciudad saludable y sostenible 

P6.4.2** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.6.2) (P6.7.1) (P6.8.1) 

MEDIA MEDIA 1,00% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E6.5 
Favorecer la movilidad territorial en el 
entorno comarcal 

P6.5.1 
Implementar las medidas relativas a interconexión 
comarcal del PMUS 

MEDIA MEDIA 5,75% 
Nº de medidas del PMUS de 
interconexión comarcal 
implementadas 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,029 0,058 

E6.6 
Fomentar la vivienda rural estable 
ligada a huerta ecológica 

P6.6.1 
Convenio con colectivos sociales para el desarrollo de 
estrategias de sostenibilidad ligadas a la huerta 
ecológica 

BAJA MEDIA 4,00% 
Nº de convenios suscritos 
vigentes 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,020 0,040 

E6.6 
Fomentar la vivienda rural estable 
ligada a huerta ecológica 

P6.6.2 
Modificar las ordenanzas de edificación en suelo no 
urbanizable para viviendas vinculadas a huerta 
ecológica 

BAJA MEDIA 5,75% 
Aprobación de ordenanzas 
en SNU para viviendas en 
huerta ecológica 

0 0 1 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,058 

E6.6 
Fomentar la vivienda rural estable 
ligada a huerta ecológica 

P6.6.3** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.7.1) (P6.8.1) 

MEDIA MEDIA 1,50% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,008 0,015 

E6.7 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y adaptada 
para mayores 

P6.7.1** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.6.3) (P6.8.1) 

MEDIA MEDIA 1,50% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,008 0,015 

E6.7 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y adaptada 

P6.7.2** 
Crear registro de demandantes de plazas residenciales y 
viviendas tuteladas gestionado por la OVR (P1.3.1) 

BAJA ALTA 5,75% 
Existencia de registro de 
demandantes de plazas 

0 2 2 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,058 0,058 
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para mayores residenciales y viviendas 
tuteladas actualizado (2) o 
sin actualizar (1) 

E6.7 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y adaptada 
para mayores 

P6.7.3** 

Diseño y publicidad de una plan de fomento para la 
constitución de cooperativas autogestionadas para 
construcción de residencias y conjuntos residenciales 
para mayores gestionado por la OVR (P1.2.1) 

BAJA MEDIA 4,00% Presupuesto anual dedicado 0 € 500 € 1.000 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,020 0,040 

E6.7 
Fomentar Cabra como ciudad 
especialmente adecuada y adaptada 
para mayores 

P6.7.4** 
Diseño y publicidad de un plan de vivienda colaborativa 
mayores-jóvenes gestionado por la OVR (P1.2.2) 

BAJA ALTA 1,00% Presupuesto anual dedicado 0 € 250 € 500 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,005 0,010 

E6.8 
Definir y desarrollar estrategias para 
atracción, desarrollo e implantación de 
industrias sostenibles 

P6.8.1** 
Elaboración de Plan de Marketing con contenido 
Estratégico y propuestas de valor claras y concisas 
(P3.1.4) (P6.1.3) (P6.4.2) (P6.6.2) (P6.7.1) 

MEDIA MEDIA 4,50% 

Plan de marketing en 
redacción o redactado sin 
actualizar (1); redactado 
actualizado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,023 0,045 

E6.9 
Potenciar la actividad social y cultural 
como vínculo con la ciudad y entre la 
ciudadanía 

P6.9.1 
Definir el concepto de contribución social y cultural y 
establecer ayudas a los colectivos que la prestan 

BAJA BAJA 1,50% Presupuesto anual dedicado 
60.000 

€ 
60.000 € 80.000 € 75,00% 75,00% 100,00% 0,011 0,011 0,015 

E6.9 
Potenciar la actividad social y cultural 
como vínculo con la ciudad y entre la 
ciudadanía 

P6.9.2 
Conveniar con los distintos colectivos socioculturales el 
establecimiento y desarrollo de industrias culturales 
viables 

BAJA BAJA 2,50% 
Nº de convenios suscritos 
vigentes 

1 2 3 33,33% 66,67% 100,00% 0,008 0,017 0,025 

E6.9 
Potenciar la actividad social y cultural 
como vínculo con la ciudad y entre la 
ciudadanía 

P6.9.3 
Establecer el bono cultural destinado a los ciudadanos 
en lugar de subvencionar las actividades en sí 

MEDIA BAJA 3,50% 
Presupuesto anual dedicado 
a bono cultural 

0 € 5.000 € 10.000 € 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,018 0,035 

E6.10 

Planificar el desarrollo urbano y las 
inversiones dotacionales necesarias 
para ejecutarlas anticipadamente a la 
vivienda 

P6.10.1 
Emitir informe de desarrollo y gestión de todas las 
dotaciones que se planifiquen en instrumentos de 
planeamiento 

MEDIA MEDIA 5,00% 
Porcentaje de dotaciones en 
desarrollo que cuentan con 
informe de gestión 

0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,050 0,050 

E6.10 

Planificar el desarrollo urbano y las 
inversiones dotacionales necesarias 
para ejecutarlas anticipadamente a la 
vivienda 

P6.10.2 
Establecer convenios urbanísticos que incluyan la 
edificación de las dotaciones antes del establecimiento 
de viviendas mediante la monetarización en especie 

ALTA MEDIA 3,00% 

Porcentaje de dotaciones en 
desarrollo ejecutadas 
mediante convenio 
urbanístico 

0,00% 25,00% 50,00% 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,015 0,030 

E6.11 
Distribuir las dotaciones sociales por 
toda la localidad compensando su 
ubicación con otras que las equilibren 

P6.11.1** 
Determinación de las necesidades dotacionales y 
gestión de la obtención del suelo para su implantación 
(P3.2.3) 

BAJA ALTA 5,00% 

Nº de dotaciones con uso 
específico adscrito, asignado 
a cada sector, con obtención 
planificada 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,017 0,050 

E6.11 
Distribuir las dotaciones sociales por 
toda la localidad compensando su 
ubicación con otras que las equilibren 

P6.11.2** 
Planificación y gestión de las necesidades de inversión 
para la ejecución de dotaciones (P3.2.4) 

MEDIA ALTA 5,00% 

Nº de dotaciones con 
presupuesto detallado de 
inversión y con 
determinación de su 
financiación 

0 1 3 0,00% 33,33% 100,00% 0,000 0,017 0,050 

E6.12 
Implantación del Plan de Movilidad 
Urbana Sostenible 

P6.12.1 Seguimiento anual del cumplimiento del PMUS MEDIA MEDIA 3,50% 
Actualización del 
seguimiento del PMUS de 
forma anual 

0 1 1 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,035 0,035 

E6.13 
Limitar el aumento de densidad del 
centro y favorecer la distribución de 
población en todos los barrios 

P6.13.1 
Revisar la normativa del centro urbano para limitar la 
densidad de vivienda 

MEDIA ALTA 1,50% 

Modificación de las 
ordenanzas de casto 
histórico con limitación de 
densidad de vivienda 

0 0 1 0,00% 0,00% 100,00% 0,000 0,000 0,015 

E6.14 

Evitar la concentración de viviendas 
sociales tanto en la ciudad como 
dentro de cada barrio para favorecer 
su integración 

P6.14.1 
Emisión de un informe específico en la aprobación de 
los instrumentos urbanísticos respecto a la idoneidad de 
la distribución de la vivienda pública y protegida 

BAJA MEDIA 3,50% 

Porcentaje de instrumentos 
de planeamiento en 
desarrollo que cuentan con 
informe de vivienda 

0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,000 0,035 0,035 

E6.15 
Proteger los valores patrimoniales y 
ambientales de la ciudad histórica y 
ponerlos en valor 

P6.15.1 
Revisar las ordenanzas particulares de los barrios 
históricos y completarlos con un estudio tipológico 

MEDIA MEDIA 2,50% 
Estudio tipológico en 
redacción (1) o aprobado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,013 0,025 

E6.16 
Favorecer la implantación de servicios 
sociosanitarios 

P6.16.1 
Definición y desarrollo de un polígono sociosanitario 
con parcelas municipales para cesión administrativa 

ALTA MEDIA 4,50% 
Modificación de PGOU para 
polígono sociosanitario en 
redacción (1) o aprobado (2) 

0 1 2 0,00% 50,00% 100,00% 0,000 0,023 0,045 
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